1.6 Participerende
besluitvorming

Stimulator rol:

1.5 Teambuilding

1.6 Participerende besluitvorming
1.7 Conflict managen
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Van de stimulator wordt verwacht dat hij samen-
werking aanmoedigt, samenhang en teamwork tot
stand brengt en conflicten tussen personen oplost.
In deze rol is de manager proces — georiénteerd.
Wat gedrag betreft, wordt onder meer van u
verwacht dat u bemiddelt bij geschillen tussen
personen en daarbij gebruik maakt van technieken
om conflicten te reduceren, dat u bijdraagt aan de
ontwikkeling van samenhang en moreel, informatie
verzamelt en participatie tot stand brengt, een pro-
bleemoplossing door de groep zelf bevordert.

Inhoud:

Gedurende de afgelopen tien jaar is er steeds meer - Basis samenwerken
aandacht ontstaan voor een grote diversiteit aan Kenmerken van een juiste besluitvorming
technieken en praktijken die medewerkers betrek- W Cas

- ; Ay et . at vraagt dat van een leidinggevende
ken bij de besluitvorming in organisaties. Organi-
saties die benaderingen van participerend manage-
ment gebruiken, hebben een concurrentievoordeel.
In deze bouwsteen leert u te kiezen uit een grote va-
riéteit aan participerende benaderingen. U kunt uw
medewerkers op verschillende manieren betrekken
bij besluitvorming. Welke manier geschikt is, hangt
af van u, van uw medewerkers, de organisatie en
de aard van de beslissing zelf. Tijdsduur: 2 dagdelen (2 x 1)

Besluitvormingsproces

Waarom vergaderen
Soorten vergaderingen: rollen, aanpak, invulling

De effectiviteit van vergaderingen verhogen
Rollenspelen



